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RESUMEN

Este estudio examina la configuracion y evolucion de la investigacion sobre administracion publica en México mediante un
analisis documental mixto de datos de Scopus para el periodo 1998-2024. A partir de un corpus de 98 documentos (94
articulos originales y 4 revisiones) publicados en inglés y espafol por autores afiliados a instituciones mexicanas —
identificados con la ecuacion Scopus TITLE-ABS-KEY("public management") AND AFFILCOUNTRY("Mexico") AND
(DOCTYPE ar OR re)—, se calcularon indicadores bibliométricos descriptivos con el médulo "Analyze search results" de
Scopus, se generaron mapas de co-palabras de palabras clave de autor mediante VOSviewer y se realizé6 un analisis
tematico documental para identificar subcategorias y temas emergentes.Los resultados revelan un crecimiento sostenido
en la produccion, con pico en 2019 y ausencia de documentos en 2001 y 2007, junto con una fuerte concentracion tematica
en ciencias sociales (48,8%) y gestién de negocios (21,5%). La estructura cognitiva del campo se organiza en tres
subcategorias centrales —accion del Estado, servicios publicos e intereses de la sociedad—, de las que emergen temas
clave como administracion publica, gestion y politica publica, profesionalizacion, sector publico, salud, participacion
ciudadana, obras publicas, economia, ciencia y tecnologia, y politica. La productividad autoral muestra alta concentracion,
con dos investigadores que registran cinco publicaciones cada uno. Estos hallazgos iluminan vias para la consolidacién del
campo, al tiempo que destacan vacios —como ausencias interdisciplinarias y longitudinales— y oportunidades para
investigaciones futuras en dominios subrepresentados, como gobernanza digital y colaboracion intersectorial.
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ABSTRAC

This study examines the configuration and evolution of public administration research in Mexico through a mixed-methods
documentary analysis of Scopus data spanning 1998-2024. Drawing on a corpus of 98 documents (94 original articles and 4
reviews) published in English and Spanish by authors affiliated with Mexican institutions—identified via the Scopus query
TITLE-ABS-KEY("public management”) AND AFFILCOUNTRY("Mexico") AND (DOCTYPE ar OR re)—we computed
descriptive bibliometric indicators using Scopus’s "Analyze search results" module, generated author keyword co-word maps
with VOSviewer, and conducted thematic documentary analysis to identify subcategories and emergent topics. Findings
reveal sustained growth in output, peaking in 2019 with null production in 2001 and 2007, alongside heavy thematic
concentration in social sciences (48.8%) and business and management (21.5%). The field's cognitive structure coalesces
around three core subcategories—state action, public services, and societal interests—yielding key topics including public
administration, management and public policy, professionalization, public sector, health, citizen participation, public works,
economy, science and technology, and politics. Author productivity exhibits marked concentration, with two scholars each
contributing five publications. These results illuminate pathways for field consolidation while highlighting gaps—such as
interdisciplinary voids and longitudinal voids—and opportunities for future inquiry into underrepresented domains like digital
governance and intersectoral collaboration
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Introduccion

La administracién publica es un concepto perteneciente a la literatura juridica y en especifico al
derecho publico, en esta expresion adjetivada el sustantivo ofrece el género propio, y el adjetivo la
diferencia especifica. Dentro de las concepciones se encuentra la postura de Rojas (1971), quien la
define como: la accién del Estado encaminada a concretar sus fines, este lo enfoca, en que
administrar es proveer por medio de servicios publicos a los intereses de una sociedad, en este
proceso se selecciona, coordina y organiza las actividades del Estado con medios materiales y con
el personal adecuado. Por otra parte, se conceptua el analisis de la produccién cientifica como
un conocimiento generado por un grupo de personas con la finalidad de dar a conocer informacion
general de un tema en estudio; esta se basa en busquedas donde sus resultados sirven de soportes
a otras investigaciones, ya sea en lo tedrico, metodoldgico o practico, es considerada como la parte
materializada del conocimiento generado, es mas que un conjunto de documentos almacenados en

una institucién de informacion (Piedra-Salomén & Martinez-Rodriguez).

Se identifican como antecedentes algunos estudios que analizan la administracion publica aunados
a procesos comunicativos y de formacién. Es asi como, se encuentra un trabajo que analiza los
cambios de la productividad total de los factores de Protocolo de Control de Transmisién (TFPC)
siglas en inglés, el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (Hicks-Moorsteen,
2020). También se encontrd una descripcion del trabajo Scholarship of Teaching and Learning (SoTL)
en la administracion publica del transformar y potenciar las propias practicas cotidianas universitarias
(McDonald, y otros, 2024).

A pesar de las limitaciones a nivel mundial ante la pandemia, los gobiernos basaron sus respuestas
al COVID-19, en creencias e ideas politicas para combatir la propagacion y mitigar los efectos que
esto provocaria en las economias y mercado laboral. Es asi como se analizaron los mecanismos
nacionales de prevencion y su impacto en la eficacia y eficiencia en el sector salud ante la pandemia
del COVID-19 (Lirios, y otros, 2023). También se hizo un analisis de como los gobiernos enfrentaron
a la tarea de abordar la crisis sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19, sin certeza sobre
qué, funcionaria mejor para reducir la crisis sanitaria sin arruinar la economia (Renteria & Arellano-
Gault, 2021).

26



Vol.17, No 1. diciembre de 2025 pp. 25-40

Otro elemento que se analiza en la investigacion sobre administracion publica es la descripcion de
las formas como se vienen disefando, aplicando y actualizando. Evidencia de esto, es un trabajo
que sintetiza los diferentes modelos de gestion publica que han predominado en América Latina en
los ultimos afos; develando las nuevas tendencias en la administracion de los asuntos publicos y de
gobierno, (Valdez, 2018). También se identificé la evolucién o crecimiento de los medios de
informacion como el modelo de Gobierno Abierto y su precepcién en Espafia y México (Ruvalcaba-
Gomez, Criado, & Sandoval-Almazan, 2023). Por su parte Duhamel, Gutiérrez-Martinez, Cordova-
Diaz, & Cue-Funes (2023), proponen un marco conceptual que muestre los factores que favorecen
la adopcion de innovaciones de servicios basados en sistemas de informacion (Sl) en el sector

publico a nivel organizacional.

La tecnologia es otra variable que se vincula a una administracién publica moderna y afronta los
desafios actuales. Es asi como se identifica un trabajo que describe la relacién de la bitacora
electronica en temas de obras publicas y lo que implica la gobernanza hibrida (Baker, Ayala-Orozco,
& Garcia-Frapolli, 2020). También se hace un analisis del surgimiento de la ciudadania digital (Gil &
Armenta., 2022).

También se analiza la tecnologia a través de las plataformas en la funcién publica, identificando
posturas a favor y en contra del gobierno electronico y la contribucidn en la mejora de la
administracion publica (Baxter, 2020). Por su parte Duhamel, Gutiérrez-Martinez, Cordova-Diaz, &
Cue-Funes (2023), sugieren un modelo tedrico que aborde el desempeio de adjudicar la tecnologia
de la informacion dentro del sector publico, en conjunto con propuestas que sirvan para que su

implementacion sea satisfactoria y benéfica.

En el proceso de analisis de administracion publica se vincula la participacion de la sociedad, lo que
permite valorar el desempefo de la accidn publica, la eficacia y eficiencia de los gobernantes.
Evidencia de esto, es que se encuentra un estudio que analiza tres caracteristicas necesarias
relacionadas con la eficacia de la burocracia y la burocratizacién, (Bozeman, 2021). Por otra parte,
el trabajo de Sandoval (2021), describe la garantia del derecho a la informacién por encima del

interés publico y en la fuerza de la sociedad civil para dominar el poder publico.

Los intereses de los investigadores en administracion publica se centraron en analizar la formacion
y maneras de contratacion de personas vinculadas al servicio publico. Se identifican estudios que

describen los mecanismos de profesionalizacién adecuados para elegir servidores publicos, por lo
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que aseguran la transparencia y la adecuada administracion publica (Puén, 2021). Asi mismo se
develan los pros y los contras en el servicio profesional de carrera, ya que los requisitos para el
ingreso a los distintos 6rdenes de gobierno deben ser coincidentes con la funcién a desempefar
(Saez, 2020).

En la linea anterior se identifican articulos que analizan el desarrollo y la gestion de la Educaciéon en
México como proceso de administracidn publica. Es asi como el trabajo de Rabell (2020), describe
los métodos para garantizar su efectividad y lograr los resultados deseados mediante diversos
analisis de comparacioén. Santizo & Martin (2020), realizan un estudio sobre la gestion escolar desde
el enfoque del proceso de desconcentracién de la administracion publica, donde se llevaron a cabo
diversas modificaciones en la educacién con la colaboracion de organizaciones y grupos para el

desarrollo de proyectos educativos.

Otros elementos estudiados en por investigadores vinculados a entidades mexicanas sobre
administracion publica se centran en describir al estado como ente predominante en gestion de
recursos. Evidencia de lo anterior es que un trabajo que define el rol de participacion del Estado y su
relacién con la administracion publica, a través de la aplicacion del modelo de la Nueva gestion
publica (Guerrero, 2019). Por su parte Fragoso (2019), analiza la gestion desde sus puntos mas
significativos y realiza un diagnostico del Estado con la aplicacién del nuevo modelo de gestion

publica.

También se evalud el desarrollo econdmico con la participacion social desde la mirada de la
administracion publica en México. Es asi como se describieron beneficios del apoyo financiero,
incentivando que haya mas compromiso impulsado para que se logre un aumento considerable en
la riqueza de la sociedad (Gongora, 2021). Mientras que Ramirez (2021), propone la construccion
de un enfoque social, contando con una ciudadania participativa para coadyuvar en la mejora de la

funcion publica.

El papel de la designacién de presupuestos en México es otro tema de interés que se analiza en las
investigaciones sobre administracién publica del pais. Es asi como describen las ventajas y
desventajas de las erogaciones locales con base a la manera de comportarse en el ambito electoral
(Moreno, 2020). Por otro lado se plantea que en México es prioritario la realizacion de proyectos que
sirvan para asumir el compromiso en la politica con la sociedad y que aporten en el desarrollo de

planes y estrategias en las inversiones publicas. (Pérez-Oregdn, Solis, Gonzalez, & Robledo, 2020).
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Con lo anteriormente descrito se pueden evidenciar investigaciones sobre el estudio de la
Administracion Publica, asociado a tematicas como la burocracia, la organizacién, funcionamiento
de la Administracion Publica, la administracién financiera, la reforma administrativa, la simplificacion,
la innovacion, la calidad, el desarrollo social, la economia, el uso de los sistemas computacionales,
pero hasta el momento no se han encontrado en las publicaciones de alto impacto que analicen la
produccion cientifica sobre Administracion Publica desarrollada por investigadores con afiliacion a
entidades mexicanas. De lo anterior surge la siguiente pregunta de investigacién: ; Cual es el analisis

de la Produccion Cientifica sobre la Administracién Publica en México indexada en Scopus?

Para responder la pregunta anterior se plantea como meta analizar la Produccién Cientifica sobre la
Administracion Publica en México. Para esto se propusieron como objetivos especificos la
identificacion, Categorizacion de la Produccion Cientifica sobre la Administracion Publica en México
y se describieron los indicadores cienciométricos de la produccién cientifica sobre la administracion

publica en México.

En México hay una larga trayectoria en investigacion cientifica sobre diversos temas y areas
cientificas, es asi como se vuelve pertinente poder identificar el estado de la produccion cientifica
sobre Administracién Publica en México y las formas como se aborda esta tematica, generando un
estado del arte que evidencie las tendencias y las areas no atendidas en la investigacion por
investigadores vinculados a instituciones del pais. Un valor practico de este estudio es mostrar desde
la perspectiva cientifica de la evolucion que ha tenido a través de los afios la administracion publica

y las formas de Gobierno que se han implementado.

Para este trabajo se utilizd la base de datos Scopus, la cual es una base de datos de literatura
cientifica revisada, es una de las bases de datos mas prestigiosa e importante para el mundo
cientifico, se crea en 2004 por Elsevier, dicha base de datos contiene alrededor de mas de 21,900
titulos de mas de 5,000 editoriales de todo el mundo, en el campo de la ciencia, tecnologia, medicina,

ciencias sociales y artes y humanidades.
Revision de la literatura

En el alcance de los estudios cientificos sobre la tematica en cuestion, se evidencia la relacion de
las creencias y las acciones de gestion gubernamental con el contexto internacional en satisfaccion
de necesidad de la poblacion. En cuanto a la administracion publica los resultados concluyen que
las intenciones conductuales determinan un modelo estructural, pero las creencias religiosas
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explican la solucion de conflictos en la gestion publica (Lirios, y otros, 2023). Por otra parte, también
se evidencia que el esfuerzo de la administracion publica federal se inserta y retroalimenta los
esfuerzos internacionales que se han emprendido para promover la generacion y fortalecimiento de
politicas nacionales para abordar crisis hidricas (Arreguin-Cortés, Lopez-Pérez, Ortega-Gaucin, &
Ibafiez-Hernandez, 2023).

Los investigadores desarrollan propuesta de modelos de gestion publica en el que se incluyen la
comparacion y la inclusion de datos abierto en el ejercicio publico. Es asi como se concluye que un
modelo de gestion publica se basa en procesos de mejora continua, donde los rankings y las medidas
de evaluacion del desempefio en perspectiva comparada juegan un papel muy importante en este
modelo (Valdez, 2018); Por otra parte, se destaca que la relevancia de la transparencia y la
participacion ciudadana son los pilares de la gobernanza abierta (Ruvalcaba-Gomez, Criado, &
Sandoval-Almazan, 2023; 2022).

Otro elemento trabajado es la administracion hibrida y el valor publico de la gobernanza. Es asi como
se evidencido que la movilizacion de actores privados busca promover mejores regulaciones,
compartir datos y recursos, y mejorar la capacidad de implementacion dentro de la administracion
publica (Baker, Ayala-Orozco, & Garcia-Frapolli, 2020). También se concluyé que los roles
relativamente inexplorados del mapeo de procesos en la preparacidon organizacional y de las fuentes
politicas, sociotécnicas y econdmicas de inercia en relaciéon con agentes especificos en la adopcién
de innovaciones de servicios del sector publico a nivel organizacional en el contexto de la
administracion publica en México para producir valor publico (Duhamel, Gutiérrez-Martinez,
Cordova-Diaz, & Cue-Funes, 2023).

Por otro lado, los estudios analizan la relacion de administracion publica y la educacion. Es asi como
se concluye que en el sector educativo se ve la necesidad de utilizar datos a nivel escolar para
monitorear y evaluar los sistemas educativos como un elemento indispensable para brindar servicios
de administracion publica eficientes y eficaces a los ciudadanos (Guerrero, Herrera, & Urbano, 2019).
También se determina la efectividad de los programas de innovacion y emprendimiento y el vinculo
entre comportamientos duales (colaborativos y oportunistas) y practicas de gestién del conocimiento
en la administracion publica (Vries, Dolfsma, Windt, & Gerkema, 2019)

La implementacién de un Gobierno Abierto ofrece beneficios como son: Restablecer una mayor

confianza en el Gobierno, Garantizar mejeros resultados al menor coste, elevar los niveles de
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cumplimiento, asegurar la equidad de acceso a la formulacion de politicas publicas y fomentar la
innovacion y nuevas actividades econdmicas y mejorar la eficiencia mediante el aprovechamiento
de los conocimientos y los recursos de los ciudadanos que de otra forma se enfrentan a barreras
para participar. Por lo que (Ruvalcaba-Gémez, Criado, & Sandoval-Almazan, 2022), concluye que
los administradores del sector publico parecen estar interesados en modernizar sus modelos de
gestion publica y encuentran en las estrategias de gobierno abierto un medio para responder a las
crecientes demandas ciudadanas de transparencia, participacion y colaboracién en los asuntos

publicos.

Desde la investigacion se analiza el desempeno de la accién publica, la eficacia y eficiencia de los
representantes del Gobierno. Es asi como se concluye que una clave para la burocracia del valor
publico es establecer un alto nivel de profesionalismo y un alto grado de autonomia burocratica
(Bozeman, 2021). Con la adecuada implementacion del servicio profesional de carrera para ingresar
a la administracion publica ha logrado que se pueda contar con servidores publicos con un perfil
adecuado conforme a sus facultades y obligaciones, lo que sirve para mejorar la administracion
publica (Puon, 2021). La carrera de la administracion publica pone excesivo énfasis en factores
distintos del desempefio y las calificaciones (Saez, 2020).

Otra conclusioén a la que se llega es que implementar una reforma del Estado en México muestra los
limites y consecuencias, que introduce cambios parciales (Fragoso, 2019). Mientras que algunos
enfoques de Gobernanza brindan mas oportunidades para comprender lo que es esencialmente una
relacion nueva y cambiante entre el gobierno y la sociedad civil, y dentro de la sociedad civil, en la
educacion mexicana (Santizo & Martin, 2020). Esto evidencia que el Estado en América Latina se
enfrenta al desafio de asegurar el impacto de la participacién ciudadana en estas politicas para
fomentar el desarrollo econédmico, ampliar el bienestar social y democratizar el espacio publico
(Sandoval, 2021).

Metodologia

Este es un estudio documental mixto, en el que se utilizan como herramientas metodologicas propias
de la bibliometria, el andlisis de redes sociales y analisis documental, se escogieron como unidades
de analisis, los articulos cientificos y reviews publicados durante el periodo 1998-2024, en idioma
espanol e inglés publicados en revistas indexadas en la base de dato Scopus, escritos por

investigadores vinculados a universidades mexicanas.
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Para la identificacion y extraccidn de los articulos se utilizé la siguiente férmula de busqueda: title-
abs-key ( "public management" ) and ( limit-to ( affilcountry , "mexico")) and ( limit-

to ( doctype, "ar") or limit-to ( doctype, "re" ). Esto dio como resultado un total de 98 articulos,
gue se convirtieron en la muestra. A través de sus metadatos se hizo el analisis de los indicadores
bibliométricos utilizando el médulo “Analyze search results” de Scopus. Ademas, se extrajo la base
de datos en formato csv, el cual fue analizado con el software VOSviewer para desarrollar el
analisis de redes sociales utilizando las palabras clave de autor, generando un mapa de red,

utilizando las copalabras y organizando la informacion en clusteres.

La base datos extraida en formato csy, sirvié de insumo para poder desarrollar el analisis
documental en el cual se identificaron como subcategorias: Accion del estado, servicios publicos e
intereses de la sociedad, de las cuales surgieron las tematicas de administracion publica, gestion y
politica publica, profesionalizacion, sector publico, salud, participacion ciudadana, obras publicas,

economia, ciencia y tecnologia y politica.

El procedimiento se desarrolld por fases en la primera, se calcularon indicadores bibliométricos
descriptivos mediante el médulo “Analyze search results” de Scopus, considerando el
comportamiento temporal de las publicaciones, la distribucion por areas tematicas, las revistas y la
productividad de autores seleccionados. En una segunda fase, los metadatos fueron procesados
con el software VOSviewer para generar redes de co-ocurrencia de palabras clave de autor, lo que
permitié identificar clusteres tematicos y visualizar la estructura cognitiva de la investigacion en
administracion publica en México. Finalmente, se realizé un analisis documental de los titulos,
resumenes y palabras clave, a partir del cual se construyeron tres subcategorias analiticas —
Accién del Estado, Servicios publicos e Intereses de la sociedad—, de las cuales derivaron
tematicas especificas como administracién publica, gestion y politica publica, profesionalizacion,
sector publico, salud, participacién ciudadana, obras publicas, economia, ciencia y tecnologia y
politica
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Resultados

Los resultados bibliométricos muestran que, durante el periodo 1998-2024, se publicaron 98
documentos sobre administracion publica vinculados a instituciones mexicanas en revistas
indexadas en Scopus, de los cuales 94 corresponden a articulos originales y 4 a revisiones. La serie
temporal indica que la primera publicacion en la base de datos se registra en 1999, mientras que en
los afos 2001 y 2007 no se reportan articulos sobre el tema, y el pico maximo de produccién ocurre
en 2019; la media de publicaciones se situa en torno a 2009. Estos datos sugieren una trayectoria
de crecimiento paulatino con una fase de mayor visibilidad reciente, aunque intercalada por afios sin

contribuciones, lo que denota una consolidacién gradual del campo (ver grafica1).

Grafica 1.
Comportamiento de las publicaciones relacionadas sobre Administracion Publica.

Documents by year

Fuente: Analyze search results

En cuanto a la distribucion por areas tematicas de Scopus, la mayor proporcion de documentos se
concentra en ciencias sociales, que agrupan el 48.8% de la produccion, seguidas por gestion de
negocios con 21.5%, mientras que otras areas, como la ciencia de la decision, registran porcentajes
marginales. Este patron refleja una orientacion predominantemente socio-administrativa del estudio
de la administracion publica en México, con menor peso de enfoques cuantitativos o de ingenieria
de decisiones. En términos de sedes de publicacion, las revistas que concentran articulos en una
combinacién de canales regionales e internacionales para la difusion de la produccion mexicana (Ver
Gréfica 2).
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Gréfica 2. Porcentaje de documentos por tema social

Documents by subject area
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El analisis de la distribucion de publicaciones por subcategorias y tematicas permite identificar tres
grandes ejes cognitivos: Accion del Estado, Servicios publicos e Intereses de la sociedad. En la
subcategoria Accion del Estado se ubican tematicas como administracion publica, gestion y politica
publica, profesionalizacion y sector publico, que agrupan un numero importante de publicaciones a
nivel nacional. La subcategoria Servicios publicos integra trabajos sobre salud, participacion
ciudadana, enfoques regionales y obra publica, con distintos alcances territoriales (nacional y
estatal), mientras que Intereses de la sociedad reune contribuciones sobre economia, ciencia y
tecnologia, constitucionalismo y politica. Esta organizacion da cuenta de una estructura tematica en
la que la accidn estatal y la provision de servicios publicos estan mas desarrolladas que los analisis

sobre intereses sociales mas amplios (ver cuadro 1)

Cuadro 1.Distribucién de Publicaciones de la AP segtn las subcategorias

34



ERGE@OMN 2157379
Vol.17, No 1. diciembre de 2025 pp. 25-40

En relacion con la productividad autoral, el analisis comparativo de 15 autores muestra una fuerte
concentracion: solo dos investigadores alcanzan cinco publicaciones cada uno dentro del corpus,
mientras que el minimo en ese grupo es de dos articulos. Este patrén indica la existencia de un
nucleo reducido de autores prolificos que articulan buena parte de la produccion indexada, rodeado
de una base mas amplia de contribuyentes ocasionales con menor volumen de publicaciones (ver
Gréfica 3).

Grafica 3. Comparativo de documentos publicados de 15 autores
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Finalmente, los resultados sobre variables de investigacion y tematicas destacadas —sistemas y
privatizacién, gobierno abierto y local, participacion y democracia, innovacion y competitividad,
Nueva Gestion Publica y reformas administrativas— indican una fuerte alineaciéon con tendencias
globales en la literatura internacional de administracion publica, pero contextualizadas en el caso
mexicano. Desde una mirada cienciométrica, esto sugiere que la comunidad mexicana no solo

reproduce debates importados, sino que los adapta a problematicas nacionales, en particular en
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torno a las reformas administrativas y a la eficiencia del Estado. Una linea de investigacion futura
que el articulo puede senalar es la comparacion de estos patrones con los de otros paises
latinoamericanos, asi como estudios que vinculen indicadores cienciométricos con impactos

concretos en el disefio y la implementacién de politicas publicas (Ver Grafica 4).

Gréfica 4. Distribucion de las variables de investigacion de acuerdo a las tematicas de mayor relevancia

peve

Conclusiones

La alta concentracién autoral y la predominancia de enfoques desde las ciencias sociales y la gestion
de negocios evidencian un campo académico en maduracién, aunque con asimetrias internas que
limitan la diversidad de contribuyentes y enfoques metodoldgicos. Este estudio ha caracterizado la
produccion cientifica mexicana sobre administracion publica indexada en Scopus durante el periodo
1998-2024, revelando una trayectoria de consolidacidon gradual marcada por un pico de
publicaciones en 2019 y una estructura cognitiva organizada en torno a la Accion del Estado, los

Servicios publicos y los Intereses de la sociedad.

Desde la perspectiva cienciométrica, estos resultados documentan como la administracion publica

en México se ha internacionalizado progresivamente a través de Scopus, alineandose con agendas
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globales como la Nueva Gestion Publica, el gobierno abierto y la innovacion administrativa, pero
adaptadas a contextos nacionales de reforma estatal y eficiencia. La menor atencion a temas como
ciencia y tecnologia o analisis subnacionales senala vacios tematicos que podrian fortalecerse
mediante colaboraciones interdisciplinarias y mayor apertura a metodologias cuantitativas

avanzadas.

Para las politicas de ciencia y tecnologia en México, los hallazgos sugieren la necesidad de
incentivos especificos que diversifiquen la autoria y promuevan estudios comparativos entre niveles
de gobierno, asi como la integracion de perspectivas tecnoldgicas en la investigacidon sobre servicios
publicos. Las instituciones académicas podrian beneficiarse de redes colaborativas que amplien la
base de investigadores mas alla del nucleo prolifico actual, fomentando asi una produccién mas

inclusiva y representativa de la diversidad regional.

Lineas Futuras de Investigacion

Se abren oportunidades para estudios longitudinales que vinculen estos indicadores bibliométricos
con el impacto real de las publicaciones en politicas publicas, asi como analisis comparativos con
otros paises latinoamericanos para contextualizar la posicion relativa de México en el campo.
Finalmente, investigaciones prospectivas podrian explorar la evolucion post-2024, incorporando
nuevas bases de datos como Web of Science o Dimensions, y metodologias de ciencia abierta para

mapear redes de citacion y colaboracion internacional.
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