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Resumen

En la gestion de proyectos, es fundamental integrar diversas variables para una ejecucion eficiente.
Sin embargo, algunos gestores a menudo no consideran todas las variables inherentes a las distintas
etapas del proyecto, lo que incide negativamente en el cumplimiento y la entrega oportuna, ademas
de generar sobrecostos. Desde esta perspectiva, la presente investigacion buscé identificar los
factores que afectan el desarrollo de proyectos de investigacion financiados por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias) en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas. Se siguieron los lineamientos de la investigacion cualitativa, con un alcance descriptivo y
un disefio de estudio de caso. Los diferentes entes de la universidad fueron considerados como
fuentes primarias para identificar las variables que afectan la ejecucion eficaz de los proyectos de
investigacion. Los hallazgos emergentes de encuestas, entrevistas, grupos focales y analisis
documental permitieron establecer que las variables de tiempo, costo y alcance son las que mas
afectan la ejecucion de los proyectos. Se concluy6 que es fundamental considerar estas variables
en la gestion de proyectos, ya que una inadecuada gestién puede provocar retrasos, sobrecostos y
menor efectividad. Por tanto, es necesario desarrollar estrategias integrales, capacitaciones
continuas y mecanismos de monitoreo y control para una ejecucion mas eficiente y el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

Palabras Clave: Dificultades en la Gestién de Proyectos, Minciencias, Variables de
gestion.

Abstract
In project management, it is essential to integrate various variables for efficient execution.
However, some managers often do not consider all the inherent variables at different stages of the
project, which negatively impacts timely completion and delivery, and leads to cost overruns.
From this perspective, the present research aimed to identify the factors affecting the development
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of research projects funded by Minciencias at the Francisco José de Caldas District University.
The guidelines of qualitative research were followed, with a descriptive scope and a case study
design. The different entities of the university were considered primary sources for identifying the
variables that affect the effective execution of research projects. Findings from surveys, interviews,
focus groups, and document analysis revealed that time, cost, and scope variables are the most
impactful on project execution. It was concluded that it is crucial to consider these variables in
project management, as inadequate management can lead to delays, cost overruns, and reduced
effectiveness. Therefore, it is necessary to develop comprehensive strategies, continuous training,
and monitoring and control mechanisms for more efficient execution and achievement of the
proposed objectives.

Keywords: Difficulties in Project Management, Minciencias, Management variables.

Introduccion

La gestion de proyectos de investigacion es un area critica en el desarrollo académico y
cientifico de las instituciones de educacién superior. La eficacia en la gestion de estos proyectos
puede determinar el éxito de las investigaciones y, en consecuencia, el impacto que estas tengan
en la generacion de conocimiento y en el desarrollo tecnol6gico y social (Daher Nader et al., 2018).
En este contexto, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se enfrenta a desafios
significativos en la gestion de proyectos financiados por Minciencias, principal ente de
financiamiento de investigaciones en Colombia.

Los proyectos de investigacion financiados por Minciencias estdn sujetos a estrictos
requerimientos y estandares gque buscan garantizar la calidad y relevancia de los resultados. Sin
embargo, la gestion de estos proyectos puede verse afectada por diversos factores que, si no se
manejan adecuadamente, pueden llevar a retrasos, sobrecostos y una disminucion en la efectividad
de los proyectos (Kumar y Thakkar 2017). Entre estos factores, se destacan las variables de tiempo,
costo y alcance, las cuales son fundamentales para la planificacion y ejecucion de cualquier
proyecto de investigacion.

La literatura ha sefialado repetidamente la importancia de integrar multiples variables en la
gestion de proyectos para lograr una ejecucion arménica y eficiente. Bianco et al. (2016)., la falta
de consideracion de todas las variables inherentes a las distintas etapas de un proyecto puede
incidir negativamente en el cumplimiento de los plazos y la entrega oportuna de los resultados.
Ademas, genera sobrecostos que pueden afectar significativamente el presupuesto y la viabilidad
del proyecto. Por tanto, la identificacion y gestion adecuada de estas variables son esenciales para
el éxito de los proyectos de investigacion (Koi-Akrofi et al., 2019).

El problema de investigacion que se aborda en este estudio radica en la falta de
identificacion clara y gestion adecuada de las variables criticas que afectan el desarrollo de los
proyectos de investigacion financiados por Minciencias en la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas. Especificamente, se ha observado que las variables de tiempo, costo y alcance no
siempre se gestionan de manera eficiente, lo que resulta en multiples inconvenientes durante la
ejecucidn de los proyectos. La falta de un enfoque sistematico para abordar estos problemas no
solo afecta el cumplimiento de los objetivos de los proyectos, sino que también puede tener
implicaciones negativas para la reputacion y capacidad de la universidad para obtener
financiamiento futuro.

Bajo esta perspectiva, el propdsito de esta investigacion es identificar y analizar los factores
que inciden en la gestion de proyectos de investigacion financiados por Minciencias en la
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Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con el fin de proponer estrategias que permitan
mejorar la eficiencia en la gestion de estos proyectos. Para lograr este objetivo, se siguen los
lineamientos del paradigma cualitativo. Los diferentes entes de la universidad se consideran como
fuentes primarias para identificar las variables que afectan la ejecucion eficaz de los proyectos de
investigacion. Mediante la aplicacion de encuestas, entrevistas, grupos focales y analisis
documental, se pretende obtener una comprension de los factores que inciden en la gestion de los
proyectos y proponer soluciones concretas para mejorar su gestion.

En términos generales, este estudio busca contribuir al entendimiento de los desafios y
oportunidades en la gestion de proyectos de investigacion en la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, proporcionando un marco de referencia para la mejora continua en la gestion de
proyectos financiados por Minciencias. La identificacion y gestion adecuada de las variables
criticas de tiempo, costo y alcance son esenciales para asegurar la eficiencia y efectividad de los
proyectos de investigacion, permitiendo a la universidad cumplir con sus objetivos académicos y
de investigacion de manera mas efectiva.

Referente tedrico

La revision de la literatura en este estudio se orienta a explorar las dificultades en la gestion
de proyectos de investigacion, las exigencias de Minciencias y las variables de gestion criticas. La
gestion de proyectos de investigacion en instituciones académicas enfrenta diversas dificultades
que afectan su éxito y eficiencia, especialmente cuando estan financiados por entidades externas.
Por tanto, este referente tedrico analiza las principales dificultades en la gestion de proyectos de
investigacion, las exigencias de Minciencias y las variables de gestion determinantes,
proporcionando una base para desarrollar estrategias de mejora.

Dificultades en la Gestion de Proyectos de Investigacion Académica

La gestion de proyectos de investigacion académica presenta desafios que pueden afectar
su éxito y eficiencia (Santos, 2021). Entre estos desafios, la gestion inadecuada de las variables
tiempo, costo y alcance se destaca como un factor critico que puede tener consecuencias negativas
significativas. La literatura ha identificado que una planificacion deficiente y un control ineficaz
de estas variables pueden llevar a retrasos, sobrecostos y desviaciones de los objetivos iniciales,
afectando de manera adversa los resultados de los proyectos de investigacién (Reichelt y Lyneis,
1999; Morandi 2013).

El tiempo es una de las variables mas criticas en la gestion de proyectos de investigacion,
puesto que un manejo inadecuado del tiempo puede resultar en retrasos significativos que no solo
afectan la entrega de resultados, sino que también pueden impactar la financiacion y la reputacion
de la institucion académica (Chase et al., 2013). Segun Ghorbani y Khanachah (2020), la falta de
una planificacion temporal detallada y realista es una de las principales causas de retrasos en los
proyectos. Ademas, Kerzner (2017), sefiala que la ausencia de mecanismos efectivos de monitoreo
y control del tiempo puede llevar a una prolongacion innecesaria de las actividades de los
proyectos, lo que incrementa los costos y reduce la eficiencia general.

La variable costo es igualmente fundamental en la gestion de proyectos. La literatura
sugiere que la incapacidad para prever y controlar los costos puede resultar en sobrecostos
significativos, lo que pone en riesgo la viabilidad financiera del proyecto (Kuchta & Zabor, 2020).
En el contexto de proyectos financiados por entidades externas como Minciencias, es fundamental
cumplir con los presupuestos establecidos para evitar sanciones y garantizar el desembolso
continuo de fondos. Segin Ahsan y Gunawan (2010), una gestion de costos deficiente puede
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deberse a una estimacion inicial inexacta, falta de control sobre los gastos y cambios imprevistos
en el alcance del proyecto que no estan adecuadamente presupuestados. Esta situacién no solo
afecta el proyecto en cuestion, sino que también puede tener repercusiones en futuros
financiamientos.

El alcance del proyecto define lo que se pretende lograr y los entregables especificos que
se deben producir. Una inadecuada gestion del alcance puede llevar a una situacion conocida como
"creep del alcance”, donde se introducen cambios no controlados en los objetivos del proyecto,
incrementando asi los costos y el tiempo necesarios para completar el proyecto (Ajmal et al., 2019).
Segun Larson y Gray (2014), es esencial tener una definicion clara y consensuada del alcance
desde el inicio del proyecto y establecer mecanismos para gestionar cualquier cambio de manera
formal y controlada. La falta de una definicion precisa del alcance y de un control riguroso puede
resultar en desviaciones significativas que comprometen la calidad y relevancia de los resultados
del proyecto.

En este sentido, la inadecuada gestion de las variables tiempo, costo y alcance tiene una
incidencia negativa directa en la ejecucion de proyectos de investigacion académica. Los retrasos
pueden llevar a la pérdida de financiacién y a la imposibilidad de cumplir con los plazos de
publicacién, afectando la reputacién académica de los investigadores y de la institucién (Leslie,
2005). Los sobrecostos pueden agotar los recursos disponibles y poner en riesgo la continuidad
del proyecto, mientras que las desviaciones en el alcance pueden resultar en la produccion de
resultados irrelevantes o de baja calidad (Tariq et al. 2020).

Globalmente, la literatura subraya la importancia de una gestion integral y efectiva de las
variables tiempo, costo y alcance para el éxito de los proyectos de investigacion académica. La
implementacidn de estrategias adecuadas de planificacion, monitoreo y control es esencial para
mitigar los riesgos asociados y garantizar la eficiencia y efectividad de los proyectos (Kerzner,
2017; Ghorbani & Khanachah, 2020). La mejora en la gestidn de estas variables no solo contribuye
a la consecucion de los objetivos del proyecto, sino que también fortalece la capacidad de las
instituciones académicas para atraer y gestionar financiamientos externos de manera efectiva.

Apoyo Financiero Gubernamental a la Investigacion

El financiamiento de proyectos de investigacion por parte de entidades gubernamentales
como Minciencias implica un conjunto de exigencias para las instituciones educativas,
especialmente en lo que concierne a la planeacion y ejecucion de dichos proyectos. Minciencias,
como ente encargado de fomentar la ciencia, la tecnologia e innovacion en Colombia, establece
lineamientos detallados que deben ser cumplidos para asegurar la calidad, relevancia y efectividad
de las investigaciones financiadas. Segun Nicolai y Seidl (2010), estas exigencias se orientan hacia
la formulacidn clara de objetivos, la justificacion de la relevancia cientifica y social del proyecto,
y la planificacion detallada de actividades que aseguren el cumplimiento de los resultados
esperados en los plazos establecidos.

La normativa de Minciencias también enfatiza la importancia de la alineacién estratégica
de los proyectos con las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion. Autores como
Coccia (2019), destacan que las propuestas de investigacion financiadas deben contribuir de
manera directa al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, respondiendo a necesidades
especificas identificadas en los sectores productivos, sociales 0 ambientales. Esta exigencia no
solo promueve la relevancia practica de las investigaciones, sino que también fortalece la
vinculacion entre la academia y el sector productivo, potenciando el impacto y la aplicacién de los
resultados obtenidos.
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Ademas, Minciencias establece criterios claros para la evaluacion y seleccion de proyectos,
asegurando la transparencia y equidad en el proceso de asignacion de recursos. Autores como
(Binder et al., 2015; Knickel et al., 2019), subrayan la necesidad de que las instituciones educativas
presenten propuestas de investigacion sélidas, respaldadas por un equipo multidisciplinario y/o
transdisciplinario competente y con la capacidad técnica y logistica adecuada para llevar a cabo el
proyecto de manera efectiva. Estas exigencias buscan garantizar no solo la calidad cientifica de las
investigaciones, sino también la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos destinados al
desarrollo de la ciencia y la tecnologia en Colombia.

Materiales y Métodos

Este estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, adecuado para explorar y comprender
las complejidades y contextos especificos relacionados con la gestion de proyectos de
investigacion financiados por Minciencias en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Segun (Creswell, 2013 como ha sido citado en Poopan, 2016), la investigacion cualitativa es
apropiada cuando se busca captar las experiencias, percepciones y significados de los
participantes, lo cual es fundamental para entender como las variables de tiempo, costo y alcance
influyen en la ejecucion de los proyectos. La utilizacion de categorias especificas de estudio, como
el tiempo, el costo y el alcance, se alinean con este enfoque, permitiendo una exploracion de las
practicas y percepciones de los gestores de proyectos en el contexto académico.

El alcance del estudio es descriptivo, ya que busca detallar y explicar las caracteristicas y
factores que afectan la gestion de proyectos de investigacion en la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. Segun Grimes y Schulz (2002), la investigacion descriptiva se centra en la
recopilacion de datos para caracterizar fendmenos y determinar la frecuencia con la que ocurren,
sin manipular variables ni establecer relaciones causales. En este caso, el enfoque descriptivo
facilita la identificacion y analisis de factores como tiempo, costo y alcance, proporcionando una
vision clara y detallada de la realidad investigada.

El disefio metodoldgico adoptado es el estudio de caso, adecuado para investigaciones que
exploran fendmenos contemporéneos dentro de su contexto natural. Segun Ebneyamini y
Moghadam (2018), el estudio de caso permite un analisis profundo y detallado de situaciones
complejas, permitiendo comprender las interacciones entre variables y contextos especificos. En
este estudio, el caso especifico de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas proporciona
un marco contextualizado para explorar como se gestionan los proyectos de investigacion
financiados por Minciencias, considerando las particularidades institucionales y las préacticas de
gestion implementadas.

Unidad de estudio

El presente estudio se enfoca en las instituciones de educacion superior, especificamente
en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, como unidad de estudio. En el marco de la
metodologia cualitativa, se utiliza una muestra intencional para seleccionar participantes y fuentes
de informacion clave que proporcionen perspectivas significativas sobre la gestion de proyectos
de investigacion financiados por Minciencias. La muestra intencional se justifica por la necesidad
de captar la diversidad de roles y perspectivas dentro de la universidad, permitiendo un anélisis de
las précticas y desafios en la ejecucion de los proyectos.

Los datos especificos relacionados con la problematica investigada han sido obtenidos
directamente de diversas dependencias internas de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas. Estas incluyen el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC), las
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Decanaturas, la Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada (RITA), el Instituto de Estudios
e Investigaciones Educativas (IEIE), el Instituto de Investigacion e Innovacidon en Ingenieria (i3+),
las Unidades de Investigacion por facultades, la Vicerrectoria Académica, la Biblioteca, el Centro
de Relaciones Interinstitucionales (CERI), y la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI), estas estructuras internas se han identificado como principales fuentes de
informacion debido a su involucramiento directo en la coordinacion y registro de proyectos de
investigacion en la institucion.

Técnicas e instrumentos

En este estudio, se emplearon varias técnicas de recoleccion de datos para obtener una
comprension detallada de la gestion de proyectos de investigacion financiados por Minciencias en
la Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas.

Se utilizaron entrevistas semiestructuradas para explorar las percepciones, experiencias y
opiniones de actores clave dentro de la universidad, como directores de investigacion,
coordinadores de proyectos y responsables de las unidades de investigacion. Esta técnica permitid
una exploracidn flexible de temas relevantes, como los desafios en la planificacion y ejecucion de
proyectos, y proporciond insights cualitativos.

Las encuestas se emplearon para recopilar datos cuantitativos y cualitativos de una muestra
representativa de investigadores y gestores de proyectos. Permitieron obtener informacion
estructurada sobre temas especificos relacionados con la gestion de proyectos, como la percepcion
de los recursos disponibles, las barreras encontradas y las sugerencias de mejora.

El andlisis documental implico la revision sistemética y el andlisis de documentos
institucionales, reportes de proyectos, informes de investigacion y otros documentos relevantes.
Proporciond informacion histdrica y actual sobre la gestion de proyectos en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, asi como evidencia documentada de practicas y resultados de
proyectos anteriores.

Se utilizaron grupos focales para facilitar discusiones grupales entre investigadores y
gestores de proyectos. Esta técnica permitié explorar de manera mas profunda las percepciones
colectivas, identificar patrones comunes de pensamiento y discutir temas clave en un entorno
interactivo y colaborativo.

Cada una de estas técnicas fue seleccionada por su capacidad para proporcionar datos ricos
y complementarios, permitiendo una comprension holistica y detallada de los factores que
afectaron la gestion de proyectos de investigacion en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

Categorias de estudio

En este estudio, se han identificado categorias que afectan la gestion de proyectos de
investigacion financiados por Minciencias en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Estas categorias han sido seleccionadas con base en su relevancia para entender los principales
factores que inciden en la ejecucion efectiva de estos proyectos. Las categorias de estudio incluyen
tiempo, costo y alcance, cada una con subcategorias especificas que permiten explorar
dimensiones clave de la gestion de proyectos en el contexto academico. En la tabla 1 se detallan
las categorias relevantes para este estudio.
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Tabla 1

Operalizacidn Categorias de estudio

Categoria Subcategoria Dimensién Indicadores
Tiempo Planificacion - Definicion clara de Cumplimiento de plazos establecidos para cada
temporal cronograma y hitos fase del proyecto
- Estimacion realista de Ajustes necesarios en el cronograma debido a
tiempos imprevistos
Ejecucion - Monitoreo y control del Comparacion de avance real vs. planificado
temporal avance
- Gestion de actividades Identificacion y mitigacién de actividades que
concurrentes impactan el cronograma
Costo Presupuesto - Estimacion de costos Adecuacion del presupuesto segun recursos
inicial iniciales disponibles
- Identificacion de riesgos Anélisis de posibles desviaciones en el
financieros presupuesto
Control de costos - Monitoreo de gastos Comparacidn de gastos reales vs.
presupuestados
- Estrategias de reducciéon de  Implementacion de medidas para optimizar el
costos uso de recursos
Alcance Definicion de - Formulacién clara de Consistencia entre objetivos establecidos y
objetivos objetivos actividades desarrolladas
- Alineacion con Verificacion de que los objetivos contribuyen a
expectativas de Minciencias  los lineamientos de Minciencias
Control de - Proceso de gestion de Evaluacion y aprobacién formal de
cambios cambios modificaciones en el alcance del proyecto

- Impacto en la planificacion

Evaluacién de cambios en el alcance sobre el
cronograma y presupuesto

Etapas del proceso investigativo
El proceso investigativo se estructura en tres etapas fundamentales para abordar de manera
integral la gestion de proyectos de investigacion financiados por Minciencias en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.
En la primera etapa, se llevo a cabo la caracterizacién de la gestion de proyectos de

investigacion en la universidad. Esta fase incluy6 un andlisis detallado de las categorias de estudio
previamente definidas: tiempo, costo y alcance. A través de técnicas cualitativas como entrevistas,
encuestas, analisis documental y grupos focales, se exploraron las dinamicas internas y los desafios
percibidos en la ejecucion de proyectos, proporcionando una base solida de datos empiricos y
experiencias directas.

La segunda etapa consistio en la formulacion de un plan de accion estratégico. Este plan se
disefio con el objetivo de garantizar una gestion adecuada de los factores criticos de tiempo, costo
y alcance en la ejecucion de proyectos de investigacion. Basado en los hallazgos de la primera
etapa, el plan de accién propuso medidas especificas para mejorar la planificacion, monitoreo y
control de proyectos, asi como para optimizar la asignacion de recursos y la gestion de riesgos.

En la tercera etapa, el plan de accion fue socializado y realimentado por parte de los
funcionarios de los entes de investigacion de la universidad. Se llevaron a cabo reuniones
participativas y sesiones de realimentacién donde los actores clave discutieron y validaron las
propuestas del plan. Esta etapa permitio ajustar y enriquecer el plan de accion con aportes
adicionales y perspectivas diversas, asegurando su relevancia y viabilidad para la mejora continua
de la gestion de proyectos de investigacion en la universidad.
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Resultados

- Resultados Fase 1

En la primera fase de este estudio, se llevo a cabo una caracterizacion de la gestion de
proyectos de investigacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Este proceso
implico un analisis detallado de las categorias de estudio fundamentales: tiempo, costo y alcance.
A través de un enfoque cualitativo que incluy6 entrevistas, encuestas, anélisis documental y grupos
focales, se exploraron las dindmicas internas y los desafios perceptibles en la ejecucion de
proyectos. Se administraron encuestas y se condujo un grupo focal con 15 informantes clave
pertenecientes a diversas unidades estratégicas de la universidad, como el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC), las Decanaturas, la Red de Investigaciones de
Tecnologia Avanzada (RITA), entre otros.

Estos métodos permitieron obtener una perspectiva amplia y detallada sobre como se
manejan y perciben los aspectos criticos de tiempo, costo y alcance en la gestion de proyectos de
investigacion dentro de la institucion. A continuacion, se presentan los resultados derivados de
este analisis, destacando los principales hallazgos y las implicaciones identificadas para mejorar
la eficacia y eficiencia en la ejecucidn de estos proyectos.

e Anadlisis de la Categoria Tiempo

En el contexto del estudio sobre la gestion de proyectos de investigacion en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, se realiz6 un anélisis de la categoria tiempo, abarcando las
subcategorias, dimensiones e indicadores especificados en la tabla 1.

Desde la perspectiva de los informantes clave, la definicion clara del cronograma y los hitos
fue identificada como fundamental para el cumplimiento de plazos establecidos en cada fase del
proyecto. Sin embargo, los informantes destacaron que la falta de una planificacion detallada ha
llevado a subestimar los tiempos necesarios para completar algunas actividades propias a los
proyectos de investigacion, lo cual ha confluido a que se tengan que hacer ajustes constantes y que
se presenten retrasos acumulativos. Esta falta de precision en la planificacion también ha generado
incertidumbre en cuanto a la estimacion realista de tiempos, dificultando la capacidad del equipo
para manejar imprevistos de manera efectiva y afectando la ejecucién general de los proyectos.

El monitoreo y control del avance del proyecto fue otra dimensidn critica discutida por los
informantes. Segun su experiencia, comparar el avance real con el planificado es esencial para
evaluar el cumplimiento de los tiempos establecidos y para tomar medidas correctivas cuando sea
necesario. No obstante, los participantes sefialaron que la falta de un sistema robusto de monitoreo
puede llevar a una pérdida de visibilidad sobre el progreso real del proyecto, lo que dificulta la
identificacion temprana de desviaciones y la implementacion oportuna de ajustes. Ademas, la
gestion ineficaz de actividades concurrentes puede resultar en conflictos temporales y en la
priorizacion incorrecta de tareas, contribuyendo asi a retrasos adicionales y a una menor eficiencia
en la ejecucion del proyecto.

Los resultados que derivan de este analisis revelan tanto la importancia critica como los
desafios significativos asociados con la gestion del tiempo en proyectos de investigacion. Estos
hallazgos subrayan la necesidad de una planificacion detallada, un monitoreo riguroso y una
gestion eficaz de actividades para mitigar los riesgos de retrasos y asegurar el cumplimiento de los
plazos establecidos. Estas practicas son fundamentales para optimizar el uso de recursos y para
mejorar la efectividad general en la ejecucion de proyectos de investigacion.

e Analisis de la Categoria Costo

En el andlisis de la categoria de costo, se exploraron diversas dimensiones clave que afectan
la ejecucion de proyectos de investigacion financiados por Minciencias en la Universidad Distrital
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Francisco José de Caldas. Las subcategorias evaluadas incluyeron el presupuesto inicial y el
control de costos, cada una con sus respectivos indicadores. A través de entrevistas y grupos
focales con informantes clave, se obtuvo una perspectiva integral sobre los desafios financieros
enfrentados durante la planificacion y ejecucion de estos proyectos.

Desde la opinion de los informantes, se destaco que la estimacion inicial de costos suele ser
optimista y no siempre refleja los recursos reales disponibles. Esto conduce a la necesidad
frecuente de ajustar el presupuesto conforme avanza el proyecto, lo cual puede comprometer la
ejecucion planificada y generar tensiones financieras adicionales. Algunos informantes indicaron
que esta falta de precision inicial en la estimacion presupuestaria ha resultado en desviaciones
significativas, afectando la capacidad para cumplir con los objetivos establecidos dentro de los
limites financieros asignados.

Ademas, varios participantes subrayaron la importancia critica de monitorear de manera
continua los gastos reales frente al presupuesto planificado. Este control permite identificar
tempranamente posibles desviaciones y aplicar estrategias correctivas para minimizar el impacto
financiero. No obstante, se sefial6 que la implementacidn efectiva de estas estrategias puede verse
obstaculizada por la falta de flexibilidad en la asignacién de recursos y la burocracia
administrativa, factores que pueden perpetuar los problemas de gestion financiera en proyectos de
investigacion complejos y de larga duracion.

En si, el analisis de la categoria de costo revela que la gestion financiera adecuada es crucial
para el éxito de los proyectos de investigacion. Los desafios identificados, como la estimacion
inicial inexacta, las desviaciones presupuestarias y la dificultad en la implementacion de
estrategias de reduccion de costos, destacan la necesidad de mejorar las préacticas de planificacion
y control financiero en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para optimizar el uso de
recursos y garantizar la efectividad en la ejecucion de proyectos de investigacion financiados con
recursos publicos.

e Analisis de la Categoria Alcance

En el andlisis de la categoria "Alcance", se exploraron diversas dimensiones fundamentales
segun la percepcion de los informantes clave involucrados en la gestion de proyectos de
investigacion. Respecto a la subcategoria "Definicion de objetivos", los informantes destacaron la
importancia de formular objetivos claros y consistentes que aseguren la alineacion con las
expectativas institucionales y los lineamientos de Minciencias. Segun los informantes, la falta de
una formulacion precisa de objetivos ha llevado a desviaciones en las actividades desarrolladas,
dificultando la medicion del progreso y afectando la evaluacion del cumplimiento de los objetivos
establecidos.

Ademas, se subrayd la relevancia de definir objetivos en términos de productos de ciencia,
tecnologia e innovacion comprometidos por los grupos de investigacion. Algunos informantes
indicaron que ciertos investigadores prometen productos que no se materializan, haciéndolo solo
para obtener una alta calificacion en el proyecto. Esta practica no solo afecta la credibilidad del
proyecto, sino que también compromete la entrega de resultados tangibles y Utiles. La alineacion
con las expectativas de Minciencias representa un desafio significativo. Se sefialé que los
proyectos a menudo enfrentan dificultades para cumplir con los requisitos especificos del
financiador, lo que puede derivar en la necesidad de ajustar los objetivos durante la ejecucion del
proyecto. Esta falta de alineacion inicial resulta en revisiones frecuentes del alcance, afectando la
estabilidad del cronograma y la asignacion de recursos, lo que a su vez influye en la eficiencia y
efectividad de la investigacion realizada.
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En cuanto a la subcategoria "Control de cambios”, los informantes resaltaron la importancia
de optimizar el proceso para gestionar las modificaciones en el alcance del proyecto. Sin embargo,
se identifico que la evaluacion y aprobacion de cambios no siempre se realiza de manera eficiente,
lo que puede conducir a decisiones apresuradas o no informadas que impactan negativamente en
la planificacion inicial. Algunos informantes enfatizaron la necesidad de mejorar la comunicacion
y coordinacion entre los grupos de investigacion y los responsables de la gestion del proyecto a
nivel institucional para minimizar los efectos adversos de los cambios en el alcance.

Adicionalmente, en la triangulacion de tiempo y costo en el cumplimiento de productos, se
identificd que el incumplimiento de los objetivos previamente definidos genera retrasos y
sobrecostos en los proyectos. La falta de una gestion adecuada del alcance puede llevar a la
extension de plazos y al incremento de los recursos financieros necesarios, afectando la viabilidad
del proyecto. Los informantes sugieren que una planificacion mas rigurosa y un control mas
estricto sobre los cambios podrian mejorar significativamente la eficiencia y efectividad en la
entrega de productos de ciencia, tecnologia e innovacion.

En lineas generales, el analisis de la categoria "Alcance" revela que la formulacion precisa
de objetivos, la alineacion con las expectativas de Minciencias y la gestion efectiva de cambios
son aspectos criticos que influyen en la ejecucion eficaz de los proyectos de investigacion. Los
desafios identificados subrayan la importancia de implementar practicas sélidas de gestion del
alcance que mitiguen los riesgos asociados y promuevan resultados exitosos en el ambito
académico y cientifico.

- Resultados Fase 2

La segunda fase del estudio se centrd en la formulacion de un plan de accion estratégico,
disefiado con base en los hallazgos obtenidos durante la fase de diagndstico. Esta etapa busco
abordar los desafios identificados en la gestion de proyectos de investigacion dentro de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, implementando medidas especificas que optimicen
la planificacion, el monitoreo y el control de los proyectos. A través de esta iniciativa, se pretende
mejorar la eficiencia y la efectividad de los procesos organizacionales, asegurando una gestion
adecuada de los factores criticos de tiempo, costo y alcance.

El plan de accion estratégico se basa en los hallazgos de la primera fase del estudio y tiene
como objetivo principal garantizar una gestion adecuada de los factores criticos de tiempo, costo
y alcance en la ejecucion de proyectos de investigacion en la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas. La implementacion de medidas especificas es fundamental para abordar las deficiencias
actuales y optimizar la eficiencia y eficacia en la gestion de estos proyectos.

Para optimizar la gestion del tiempo, es esencial establecer cronogramas detallados para cada
fase del proyecto. Estos cronogramas deben incluir hitos y fechas limite claramente definidos,
permitiendo asi una planificacion precisa y efectiva. La utilizacidén de herramientas de gestion de
proyectos, como software de planificacion, facilitard la creacion y seguimiento de estos
cronogramas, asegurando que todos los miembros del equipo estén alineados y conscientes de los
plazos establecidos. Ademas, la implementacion de un sistema adecuado de monitoreo y control
es fundamental. Comparar el avance real del proyecto con lo planificado permitira identificar
desviaciones tempranamente y aplicar medidas correctivas oportunas. Realizar revisiones
periddicas del progreso es una practica indispensable para mantener el proyecto en el buen camino,
evitando asi retrasos acumulativos que puedan comprometer su exito. La gestion eficaz de
actividades concurrentes, mediante una matriz de prioridades, también contribuird a evitar
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conflictos temporales y mejorar la eficiencia en la asignacion de tareas, asegurando un uso 6ptimo
del tiempo disponible.

En cuanto a la gestion del costo, una estimacion precisa de los recursos necesarios para cada
fase del proyecto es fundamental. Es necesario realizar un analisis detallado que considere tanto
los costos directos como los indirectos, incluyendo un margen de contingencia en el presupuesto
inicial para abordar posibles desviaciones y emergencias. La implementacion de un sistema de
monitoreo continuo de los gastos reales frente al presupuesto planificado es igualmente esencial.
Este monitoreo permitira identificar tempranamente posibles desviaciones y aplicar estrategias
correctivas para minimizar el impacto financiero. Sin embargo, la efectividad de estas estrategias
puede verse obstaculizada por la falta de flexibilidad en la asignacion de recursos y la burocracia
administrativa. Por ello, es necesario promover la flexibilizacion de los procedimientos
administrativos para permitir ajustes oportunos en la asignacion de recursos, minimizando asi las
barreras burocraticas y asegurando una gestion financiera eficiente.

La gestion eficaz del alcance es otro aspecto critico para el éxito de los proyectos de
investigacion. La formulacion precisa de objetivos claros, especificos y alineados con las
expectativas institucionales y los lineamientos de Minciencias es fundamental. Para ello, es
recomendable realizar talleres de formulacién de objetivos con los equipos de investigacion,
garantizando asi una comprension y consenso adecuado. La alineacion inicial con las expectativas
del financiador es crucial para evitar revisiones frecuentes del alcance, las cuales pueden afectar
la estabilidad del cronograma y la asignacion de recursos. La implementacion de un proceso formal
para la evaluacion y aprobacion de cambios en el alcance del proyecto es también necesaria. Este
proceso debe ser complementado con un protocolo de comunicacién interna que facilite la gestion
de modificaciones, asegurando que las decisiones sean informadas y coordinadas, minimizando
asi los efectos adversos de los cambios en el alcance.

Para asegurar la efectividad de este plan de accion, es necesario llevar a cabo programas de
capacitacion y sensibilizacion para los grupos de investigacion. Estos programas deben enfocarse
en las nuevas herramientas y procedimientos implementados, promoviendo la comprension y
adopcion de las mejores précticas en la gestion de proyectos. La sensibilizacion sobre la
importancia de la gestion adecuada del tiempo, costo y alcance es vital para fomentar una cultura
de responsabilidad y eficiencia. Ademas, la creacion de un comité de seguimiento permitira
evaluar la efectividad del plan de accion y realizar los ajustes necesarios basados en los resultados
obtenidos. Las evaluaciones periddicas del desempefio del proyecto aseguraran la mejora continua
en la gestion de los factores criticos, optimizando asi el uso de recursos y garantizando el éxito de
los proyectos de investigacion financiados con recursos publicos.

Globalmente, el plan de accidn estratégico propuesto busca abordar los desafios identificados
en la primera fase de la investigacion mediante la implementacion de medidas especificas y
practicas solidas de gestion. Este enfogque no solo optimizara la planificacion, monitoreo y control
de proyectos, sino que también promovera la eficiencia y eficacia en la ejecucion de proyectos de
investigacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, contribuyendo asi al avance
académico y cientifico de la institucion.

- Resultados Fase 3

En la tercera etapa, el plan de accion fue socializado y enriquecido a través de un proceso
participativo con los funcionarios de los entes de investigacion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Se organizaron reuniones y sesiones de realimentacion, donde los
actores clave discutieron y validaron las propuestas del plan. Este enfoque colaborativo permitio
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ajustar y fortalecer el plan con aportes adicionales y perspectivas diversas, asegurando su
relevancia y viabilidad para la mejora continua de la gestion de proyectos de investigacion en la
universidad.

Durante las sesiones de realimentacion, los participantes del grupo focal destacaron varios
aspectos positivos del plan de accion. En primer lugar, subrayaron la claridad y la precision de las
medidas propuestas para mejorar la planificacion y el monitoreo de los proyectos. "El plan ofrece
un marco detallado y bien estructurado que facilita la identificacion y mitigacion de los riesgos
asociados con el tiempo y los costos™, comentd uno de los directores de proyecto. Asimismo, varios
participantes destacaron la inclusion de mecanismos de control mas estricto para asegurar la
alineacion con los objetivos y requisitos de Minciencias, resaltando que "esto permitird una mayor
coherencia y cumplimiento de las expectativas del financiador.”

No obstante, también surgieron recomendaciones valiosas para perfeccionar el plan. Algunos
participantes sugirieron la necesidad de un mayor énfasis en la capacitacion continua de los grupos
de investigacion en el uso de herramientas tecnoldgicas para el monitoreo y control de los
proyectos. "La formacion en el uso de software de gestion de proyectos serd esencial para
garantizar que el grupo pueda aprovechar al méximo los nuevos procedimientos implementados"”,
observo un informante. Ademas, se propuso la creacion de un comité permanente de seguimiento
y evaluacion que supervise la ejecucién del plan de accion y realice ajustes segun sea necesario.
Esta recomendacion fue bien recibida, ya que "proporcionara una realimentacion constante y
permitird una adaptacion dinamica a las circunstancias cambiantes."

En si, la tercera etapa del estudio no solo valido las propuestas del plan de accién, sino que
también las enriquecié con valiosas perspectivas y recomendaciones de los integrantes de los
grupos de investigacion de la universidad. Este proceso participativo aseguro que el plan de accion
no solo sea relevante y viable, sino también adaptable y orientado hacia la mejora continua,
marcando un paso significativo hacia la optimizacién de la gestion de proyectos de investigacion
en la institucion.

Discusion

Una vez finalizado el proceso investigativo, se ha llegado a una comprension profunda de
la gestion de proyectos de investigacion y el control de los factores criticos analizados: tiempo,
costo y alcance. A través de un enfoque critico y analitico, se han dilucidado las implicaciones de
los hallazgos, ofreciendo una vision detallada de las dinamicas que influyen en la efectividad de
la gestidn de proyectos de investigacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En la primera etapa del estudio, se evidencié una planificacion insuficiente en la gestion
del tiempo, lo que condujo a subestimar los periodos necesarios para completar actividades clave.
La falta de una planificacién detallada no solo gener6 ajustes constantes y retrasos acumulativos,
sino que también cred un entorno de incertidumbre respecto a la estimacion realista de tiempos,
dificultando la capacidad del equipo para manejar imprevistos. Este hallazgo subraya la necesidad
de implementar metodologias de planificacion méas rigurosas y detalladas, como el método del
camino critico (CPM) o el andlisis de revision de programas y técnicas (PERT), que permiten una
mayor precision en la estimacion de tiempos y una mejor gestion de riesgos temporales (Kerzner,
2017).

El monitoreo y control del avance del proyecto se identificaron como dimensiones criticas
que requieren atencion. La ausencia de un sistema robusto de monitoreo ha llevado a una pérdida
de visibilidad sobre el progreso real, dificultando la identificacion temprana de desviaciones y la
implementacion oportuna de ajustes. En este contexto, la adopcion de tecnologias de informacion
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y comunicacion (TIC) puede desempefar un papel crucial. Herramientas de software de gestién
de proyectos, como Microsoft Project 0 Asana, pueden proporcionar una plataforma centralizada
para el seguimiento y control, mejorando asi la capacidad de los equipos para tomar decisiones
informadas y oportunas (PMI, 2017).

En cuanto al costo, la investigacion revel6 que la estimacion inicial de costos suele ser
optimista y no refleja adecuadamente los recursos necesarios. Esta discrepancia entre la estimacion
y la realidad financiera conduce a desviaciones significativas que afectan la capacidad para cumplir
con los objetivos establecidos. Es crucial mejorar la precision de las estimaciones presupuestarias
iniciales mediante la utilizacion de técnicas de estimacidn basadas en datos historicos y analisis de
estudios de mercado, lo que puede proporcionar una base mas solida para la planificacion
financiera (Flyvbjerg, 2018).

La importancia de monitorear continuamente los gastos reales frente al presupuesto
planificado fue otro aspecto destacado. El control financiero continuo permite identificar
desviaciones tempranas y aplicar estrategias correctivas para minimizar el impacto financiero. Sin
embargo, la burocracia administrativa y la falta de flexibilidad en la asignacion de recursos fueron
identificadas como obstaculos para una gestion financiera eficaz. En este sentido, es esencial
adoptar un enfoque mas agil y flexible en la gestion de recursos financieros, posiblemente
mediante la implementacidn de principios de gestion agil que permitan ajustes rapidos y eficientes
en respuesta a cambios y desafios imprevistos (Highsmith, 2019).

El andlisis de la categoria "Alcance" revel6 que la formulacion precisa de objetivos y la
alineacion con las expectativas de Minciencias son esenciales para el éxito del proyecto. La falta
de una formulacién precisa de objetivos y la necesidad de ajustar continuamente los mismos
durante la ejecucidn del proyecto ha resultado en ineficiencias y desviaciones. Es necesario adoptar
un enfoque mas estructurado y coherente en la definicion de objetivos y en la gestion del alcance,
utilizando técnicas como la estructura de desglose del trabajo (EDT) que descompone el proyecto
en componentes manejables y claramente definidos (PMBOK, 2021).

El control de cambios fue identificado como un area critica que necesita mejora. La falta
de un proceso formal y eficiente para gestionar modificaciones en el alcance puede llevar a
decisiones apresuradas y no informadas, impactando negativamente en la planificacién y ejecucion
del proyecto. Optimizar el proceso formal de gestion de cambios que incluya la evaluacion rigurosa
y la aprobacion de modificaciones es esencial para mantener la estabilidad y coherencia del
proyecto. La utilizacion de un comité de control de cambios puede ser una solucidon efectiva para
asegurar que todas las modificaciones se evallen adecuadamente antes de su implementacion
(Hornstein, 2015).

En conclusion, la gestidn de proyectos de investigacion financiados por Minciencias en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas enfrenta desafios significativos en la gestion de
tiempo, costo y alcance. Los hallazgos de esta investigacion subrayan la necesidad de adoptar
practicas mas rigurosas y estructuradas en la planificacion, monitoreo y control de proyectos. La
integracién de tecnologias de informacion y comunicacion, la adopcién de principios de gestién
agil, y el establecimiento de procesos formales de control de cambios son estrategias esenciales
para mejorar la eficacia y eficiencia en la gestion de proyectos de investigacion. Estos cambios no
solo mejoraran el rendimiento de los proyectos individuales, sino que también contribuiran a la
competitividad y sostenibilidad a largo plazo de la institucion en el ambito de la investigacion
cientifica y académica.
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Conclusiones

Las conclusiones de este estudio revelan algunos hallazgos significativos que tienen
importantes implicaciones para la gestion de proyectos de investigacion en la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. En primer lugar, la investigacion ha puesto de manifiesto que la gestion
del tiempo constituye un desafio critico. La planificacion insuficiente y la subestimacion de los
periodos necesarios para completar las actividades clave han resultado en retrasos acumulativos y
ajustes constantes. Esto subraya la necesidad de implementar metodologias mas rigurosas de
planificacién temporal, tales como el método del camino critico (CPM) y el analisis de revision de
programas y técnicas (PERT), para mejorar la precision en la estimacion de tiempos y la gestion
de riesgos temporales.

En cuanto al monitoreo y control del avance del proyecto, se ha identificado una carencia
de sistemas robustos que permitan una visibilidad continua del progreso real. La adopcion de
tecnologias de informacion y comunicacién, como software de gestion de proyectos, se presenta
como una solucion potencial para mejorar la capacidad de los grupos de investigacion en la toma
de decisiones informadas y oportunas. Estas herramientas no solo facilitan el seguimiento y control
de los proyectos, sino que también permiten una respuesta mas agil y eficaz ante desviaciones.

En el &mbito financiero, los resultados han evidenciado que las estimaciones iniciales de
costos suelen ser excesivamente optimistas y no reflejan adecuadamente los recursos requeridos.
Esta discrepancia conduce a desviaciones significativas que comprometen la capacidad de cumplir
con los objetivos establecidos. Por tanto, es esencial mejorar la precisién de las estimaciones
presupuestarias iniciales mediante técnicas basadas en datos historicos y analisis de estudios de
mercado. Asimismo, se destaca la importancia del monitoreo continuo de los gastos reales frente
al presupuesto planificado, lo cual requiere de un enfoque mas agil y flexible en la gestion de
recursos financieros para poder efectuar ajustes rapidos y eficientes en respuesta a cambios y
desafios imprevistos.

El analisis del alcance del proyecto ha revelado la importancia de una formulacion precisa
de objetivos y su alineacion con las expectativas de los financiadores, en este caso Minciencias.
La falta de precision en la definicion de objetivos y la necesidad de ajustarlos continuamente
durante la ejecucion del proyecto han generado ineficiencias y desviaciones. La adopcion de
técnicas estructuradas como la estructura de desglose del trabajo (EDT) es crucial para
descomponer el proyecto en componentes manejables y claramente definidos, lo que facilita una
gestion del alcance mas coherente y efectiva.

Finalmente, el estudio ha subrayado la necesidad de establecer un proceso formal y
eficiente para la gestion de cambios en el alcance del proyecto. La falta de fortalecimiento
constante de un procedimiento adecuado para la evaluacién y aprobacion de modificaciones puede
resultar en decisiones apresuradas y no informadas, afectando negativamente la planificacion y
gjecucién del proyecto. La creacion de un comité de control de cambios se propone como una
medida efectiva para asegurar que todas las modificaciones sean evaluadas rigurosamente antes
de su implementacion.

En suma, este estudio ha proporcionado una vision comprensiva de los desafios y
oportunidades en la gestién de proyectos de investigaciéon financiados por Minciencias en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. La implementacion de practicas mas rigurosas y
estructuradas en la planificacion, monitoreo y control de proyectos, asi como la integracion de
tecnologias de informacion y comunicacion y principios de gestion agil, son esenciales para
mejorar la eficacia y eficiencia en la gestion de proyectos. Estos cambios no solo optimizaran el
rendimiento de los proyectos individuales, sino que también contribuirdn a la competitividad y
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sostenibilidad a largo plazo de la institucion en el ambito de la investigacion cientifica y
académica.
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